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Formulowanie strategii jest zlozonym, kreacyjnym procesem, ktory moze przebiegac
w roézny sposdb 1 moze cechowaé si¢ réznym stopniem formalizacji. Zroéznicowanie
zewnetrznych warunkow dziatania przedsigbiorstwa, ich zasobow, kompetencji uzyskanych
pozycji rynkowych, rdéznorodno$ci kultur organizacyjnych oraz wizji menedzeréw
i whascicieli powoduje mnogo$¢ wariantéw budowanych i realizowanych strategii.'

Warunkiem sukcesu nowoczesnego, konkurencyjnego portu jest wypracowanie misji,
celow, systemu wartosci oraz wizji 1 wspdtpracy perspektywicznej organizacji portowej jak
1 metod sposobow zachowania 1 osiggania celow strategicznych budujacych obecng 1 przyszig
jego konkurencyjnos¢.

Mozna zatem przyjac, ze strategia jest to zintegrowany i skoordynowany program
dziatan podejmowanych przez naczelne kierownictwo portu, zgodnie z misjg 1celami calej
organizacji portowej. Wykorzystuje ona zdolno$ci wyr6zniajace ikluczowe kompetencje
tworzone przez port do budowy lub wzmocnienia jego przewagi konkurencyjne;.

Strategia wyznacza dla portu taka pozycje, w ktorej moze on najlepiej broni¢ si¢ przed
sitami konkurencyjnymi lub wsp6tzy¢ z nimi, oraz ktdra zapewnia zajmowanie silnej 1 trwale]

pozycji na okreslonym rynku portowym.2

1. Wstep

Port Kolobrzeg usytuowany jest w ujsciu rzeki Parsety 1 bezposredniej stycznosci
z morzem, a wejScie do portu okreSlone jest pozycjg 54°11° szeroko$ci potnocnej i 15°33°
dtugosci wschodnie;.

Tereny portowe zlokalizowane sg po obydwu brzegach rzeki Parsety: po prawej
stronie znajduje si¢ przystan pasazerska obejmujgca Nabrzeze Pasazerskie i1 Pilotowe oraz
port handlowy, w ktorym przetadunek odbywa si¢ przy nabrzezach: Weglowym, Zbozowym,
Stupskim
1 Koszalinskim. Na Wyspie Solnej usytuowany jest Port Jachtowy w sktad, ktoérego wchodza
nabrzeza: Szkutnicze, Pirs, Turystyczne, Jachtowe, Manewrowe, Szkolne, Zeglarskie oraz
Basen Lodziowy. Na lewym brzegu rzeki potozony jest port rybacki i port wojenny.

Granice administracyjne Portu Kotobrzeg obejmuja 58,52 ha i facza si¢ z terenami

miejskimi 1 uzdrowiskowymi. Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. administruje

'T. Golegbiowski, op. cit., s. 395
2 S. Szwankowski, Funkcjonowanie i rozwéj malych portéw morskich, Wyd. Uniwersytet Gdanski, Gdansk,
2000r.,s. 177



terenami portowymi o powierzchni ponad 19 ha oraz nabrzezami o lacznej dlugosci
2 164,25 m. Pozostale tereny wchodzace w sktad granic administracyjnych Portu Kolobrzeg
znajduja sie¢ w administracji Urzedu Morskiego, Skarbu Panstwa, MON, Morskiej Stacji
Ratowniczej, Akademii Morskiej w Szczecinie, Maszoperii Kotobrzeskiej, Gminy Miasto
Kotobrzeg, Zwiagzku Harcerstwa Polskiego, Super Fish oraz osob fizycznych.

Do portu moga zawija¢ jednostki ptywajace nie przekraczajace dlugosci 85 m
1 zanurzenia 4,7 m. W zaleznosci od dlugosci jednostek oraz warunkow
hydrometeorologicznych statki moga wykonywa¢ manewry obracania przy elewatorze
(Srednica obrotnicy 95 m) lub w rozwidleniu kanalow (Srednica obrotnicy 140 m).

W Porcie Kolobrzeg stacjonuje tacznie 66 jednostek rybackich w tym 20 todzi
o dlugosci nie przekraczajacej 12 mb. Statymi rezydentami portu sg rowniez jednostki
plywajace o charakterze rekreacyjnym, uprawiajagce rejsy wedkarskie w tacznej liczbie
43 sztuk oraz 6 jednostek pasazerskich zeglugi przybrzeznej, a takze miedzynarodowe;.

Wsrod wiekszych przedsiebiorstw zajmujacych si¢ obstugg Portu Kolobrzeg wymieni¢
mozna:

- Port Handlowy: Rentrans Cargo Sp. z 0.0.,

- Port Rybacki: Maszoperia Kotobrzeska, Nord Fish, Stocznia DOK, Stocznia Parseta,

Infrastruktura Portu Kotobrzeg.

W sklad infrastruktury umozliwiajacej obstuge jednostek o catkowitej nos$nosci
dochodzacej do 3000 DWT w Porcie Handlowym w Kotobrzegu wchodza nastepujace
urzadzenia 1 budowle: bocznice kolejowe, dzwigi samojezdne 5 - 10 ton, dwie obrotnice dla
jednostek plywajacych, drobnicowe o powierzchni uzytkowej 4 901 m?, elewatory zbozowe
o pojemnosci 5 905 ton, place sktadowe o powierzchni 20 650 m?, place sktadowe
o powierzchni nieutwardzonej 17 316 m? Natomiast poprawne funkcjonowanie Portu
Rybackiego, a takze Jachtowego zapewnia sze$¢ basendw portowych, przystan jachtowa,
stocznia remontowa, fabryka lodu oraz przetwornie ryb o przepustowosci 230 ton/dobe.

W sklad infrastruktury portu wchodza nabrzeza o 1acznej diugosci 4 500 m:
Bosmanskie, Pilotowe, Zbozowe, Stupskie, Przy zjazdach, Szkutnicze, Pirs, Turystyczne,
Jachtowe, Manewrowe, Szkolne, Basen Lodziowy, Promowe, Zeglarskie, Remontowe-
harcerskie, Pomost Rybacki, Skarpowe, Postojowe, Barkowskie, Basen Rybacki, Pétnocne,
Wschodnie, Poludniowe, Zachodnie, Kamienne, Zlomowe, Techniczne, Warsztatowe,

Remontowe, Stoczniowe, Bunkrowe, Zachodnie zelbetowe, Basen Sportowy, Wydmowe.



Struktura wtasnosciowa gruntéw w Porcie Kotobrzeg

Os. fizyczne
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Rys. 1. Struktura whasnos$ciowa gruntéw w Porcie Kolobrzeg

Zrodto: opracowanie ZPM Kotobrzeg

Z przedstawionego rysunku nr 1 zauwazy¢ mozna, ze ZPM po nabyciu terenow portu
handlowego w sierpniu 2009 roku zarzadza 33 % powierzchnig terenow portowych. Wielkos¢
zarzadzanymi terenami w porcie pozwala Spolce na podniesienie rangi 1 znaczenia Zarzadu
Portu Morskiego Kolobrzeg zaro6wno wsrod uzytkownikoOw portu, jak 1 potencjalnych

kontrahentow.

2. Analiza sektora portow morskich polskiego wybrzeza

Zakresem analizy objeto pie¢ matych portow polskiego wybrzeza na obszarze migdzy
zespolem portow Szczecin - Swinoujécie a portami Gdynia i Gdansk. Z zakresu analizy
wylaczono cztery najwigksze porty polskiego wybrzeza, z uwagi na fakt ich rangi (w/w porty
sg portami o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej).

Mate porty nie sg portami o podstawowym znaczeniu dla gospodarki, jednakze sa one
wazne dla rozwoju poszczegolnych regiondw 1 znaczacy wplyw na ksztalttowanie ich funkcji
powinny mie¢ samorzady.

Dziatalnos$¢ 1 eksploatacja wigkszosci matych portow w Polsce zwigzana jest glownie
z rybolowstwem oraz w ograniczonym zakresie obstugg ruchu turystyczno-rekreacyjnego.
Nieliczne z matych portow tworzg skromne cho¢ wielofunkcyjne struktury gospodarczo -
przestrzenne o znaczeniu zaroOwno lokalnym jak 1 regionalnym, zdolne do dziatalnos$ci

typowej dla punktow weztowych infrastruktury transportu.



Rybactwo gltéwnie opiera si¢ o potowy prowadzone w polskiej strefie ekonomiczne;
na Battyku. Polowy dalekomorskie z uwagi na catkowity zanik mozliwosci prowadzenia
odlowow na wczesniej tradycyjnie wykorzystywanych towiskach zostaly praktycznie
zaniechane. Flota rybotowstwa dalekomorskiego praktycznie przestala istnie¢. W ciggu
ostatnich lat wigkszo$¢ jednostek przestarzatych zostata zlomowana lub przerobiona na
potrzeby uprawiania turystyki morskiej 1 wedkarstwa sportowego. Mimo jednak wycofania
wielu jednostek, naklad potlowowy nie maleje w takim tempie jak liczba jednostek
potowowych. Dzieje si¢ tak gldéwnie za sprawg postepu w dziedzinie technik potowu, jakosci
sprzetu oraz coraz lepszej nawigacji.

Funkcja transportowa matych portow w Polsce jest niedoceniona. Jedynie dwa z nich
przetadowujg powyzej 100 tys. ton rocznie: Kotobrzeg i Elblag.

Zatozono, ze porty: Stepnica, Kotobrzeg, Dartlowo, Ustka, i Elblag wspotzawodnicza
migdzy sobg w roznym zakresie (w  okreslonych  grupach  ladunkowych)
1w réznym stopniu (konkurencja miedzy okreslonymi portami).

Analiza objeto rok 2008. Wybdr okresu analizy spowodowany byl wzgledami
praktycznymi dostepnoscig 1 wiarygodno$cig informacji statystycznych uzyskanych
z poszczegblnych portow.

Wyjsciowym dla analizy miernikiem okreslajgcym skale dziatalno$ci portoéw byta
wielko§¢ przetadunkow wyrazona w tonach fizycznych. Wyr6zniono dwa rodzaje grup
fadunkowych, a mianowicie: masowe suche i1 fadunki drobnicowe. Wielkos¢ przetadunkow w

matych porach polskiego wybrzeza przedstawiono w tabeli 1 1 na rysunku 2.

1,2 66,9 3,0 71,1

0 34,8 0 3,4 2,0 40,2
1,2 101,7 3,0 3,4 2,0 111,3

Tabela 1 Wielko$¢ i struktura przetadunkéw w matych portach polskiego wybrzeza w 2008 roku (tys. ton
fizycznych)

Zrédto: Informacije statystyczne Zarzadow Portow i Urzedow Morskich.



Stepnica Kotobrzeg Dartowo Ustka

m Masowe suche @ tadunki drobnicowe

Rys. 2 Wielkos¢ przeladunkow w matych portach polskiego wybrzeza w 2008 roku (tys. ton fizycznych)

Zrédto: opracowanie wlasne

Najwiekszy pod wzgledem przetadunkow port, to zdecydowanie port Kolobrzeg
(101,7 tys. ton). Pozostale porty przetadowuja od 1,2 tys. ton do 3,4 tys. ton. W porcie
Kotobrzeg w analizowanym okresie wystapity obie grupy tadunkowe. Ladunki drobnicowe w
roku 2008 pojawitly si¢ jedynie w porcie Ustka i porcie Elblag. Ladunki masowe
przetadowywane byly w porcie Darfowo i Stepnica.

Pomiar rozmiaré6w dzialalnosci transportowej w portach morskich wyrazony w tonach
metrycznych, nie odzwierciedla w pelni gospodarczego znaczenia przetadunkow. Przetadunek
poszczegolnych grup tadunkowych jest rézny i1 wymaga innego zaangazowania Ww
wykonawstwo uslug pracy zywej i uprzedmiotowionej, odmienne wymogi technologiczne
1 organizacyjne $wiadczonych ushug.

W tym celu dokonano badan poziomu i zmian dywersyfikacji obrotoéw tadunkowych
w poszczegdlnych portach, Wskaznik dywersyfikacji obrotow WD obliczony wedhug

formuty’:

gdzie:
P;; — obroty grupy tadunkowej ,,i” w porcie ,,j”

? P. De Lombaerde, A. Verbeke, Assessing international competition: a total for strategic decisions making.
International Journal of Transport Economics, Vol. XVI, No 2, 1989, s.188



dla dwoch wyrdznionych grup ladunkowych moze przyjmowac wartos¢ od 1,0
(oznacza to, ze w danym porcie wystepuje tylko jedna grupa tadunkowa) do 0,17 (oznacza to

doskonatg dywersyfikacje obrotéw). Wyniki obliczen przedstawiono w tabeli 2.

Stepnica

Kotobrzeg
Dartowo
Ustka
Elblag

Tabela 2 Wskaznik dywersyfikacji (WD) obrotow fadunkowych w matych portach polskiego wybrzeza.
Zrodto: opracowanie wilasne.

Na obszarze polskiego wybrzeza, ws$rod matych portow wysoki poziom
dywersyfikacji tworzg porty Stepnica, Darlowo, Ustka 1 Elblag. Port Kolobrzeg cechuje si¢
niskim wskaznikiem dywersyfikacji, co §wiadczy o jego uniwersalnosci.

Do gléwnych barier rozwoju matych portow polskiego wybrzeza naleza:

- brak sprawnego dostepu zarowno do krajowej jak 1 miedzynarodowej sieci
transportowej, co z kolei mocno ogranicza obszar i dostepnos$¢ zaplecza uniemozliwiajac
rozwoj funkcji transportowej, przemystowej 1 handlowe;;

- brak tadunkow pochodzacych z bezposredniego otoczenia portu a przeznaczonych do
wymiany w skali miedzyregionalnej czy migdzynarodowej;

- zly stan infrastruktury portowej w granicach administracyjnych portdw, niska jakos$¢
potencjatu przetadunkowo-sktadowego;

- nieuregulowane sprawy wilasnosciowe terenoOw 1 obiektow portowych;

- brak polityki umozliwiajacej matym portom pelnienie waznej roli w rozwoju
regiond6w nadmorskich;

- brak jasno okreslonej strategii wspdtpracy gospodarczej matych portéw w rejonie
Battyku.

Stabos¢ istotnych dla pozycji portu funkcji gospodarczych, glownie transportowej
a takze przemystowej 1 handlowej wynika w znacznej mierze z uwarunkowan zewnetrznych,

zwlaszcza niedorozwoju sieci transportowe] ograniczajacej dostepno$¢ portu oraz braku



srodkOw na inwestycje. Braki te sg glowng bariera mozliwosci aktywizacji portow
uniemozliwiajacych takze bardziej dynamiczny rozwdj ich otoczenia, miasta, regionu.

Najwazniejsze z punktu widzenia matych portéw sg potaczenia drogowe ikolejowe,
szczegdlnie w kierunku potudnikowym. Dlatego dla aktywnej roli portéw konieczne jest
usprawnienie potgczen drogowych i kolejowych. Szczegdlnie wazne sg drogi taczace mate
porty z niezbyt odlegtymi wigkszymi miastami stanowigcymi ich bezposrednie zaplecze, np.
Wejherowo, Lebork, Sthupsk, Stawno, Koszalin, Gryfice.

Z powodu trudnej dostgpnosci komunikacyjnej zaplecza male porty majg ograniczone
mozliwosci zdobywania tadunkow. Fatalny stan drog taczacych male porty z potencjalnym
zapleczem a takze nikle mozliwosci wykorzystania transportu kolejowego powoduja
ucigzliwe wydtuzenie czasu transportu. W tej sytuacji tadunki w naturalny sposob cigza do
duzych portow posiadajacych zdecydowanie sprawniejsze powigzania komunikacyjne
z otoczeniem. Korytarze TEN na tle sieci transportowej Polski przedstawione na rys. 3
wyraznie wskazujg na braki infrastruktury transportowej taczacej mate porty z zapleczem 1

obszarami metropolitarnymi.

Rys. 9. Korytarze TEN na tle sieci transportowej Polski
Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury, Materialy analityczne do zatozen Narodowej Strategii Rozwoju na lata

2007-2013, Warszawa 2004, s. 24

Rok 2008 byt to drugi rok, w ktorym liczba towaréw zmniejszyta si¢ w polskich
portach. Tyle ze w 2007 r. spadek wyniost zaledwie 0,6 %., a w 2008 r. juz 5,5 %.



Spadek obrotow tadunkowych w portach morskich odnotowuja tez duze porty 1 tak,
portem polskim, ktory w poréwnaniu z 2007 r. stracit najwiecej - az 10,3 proc. - jest Gdansk
(17,8 mln ton). Winne sg tego przede wszystkim spadki przetadunkéw surowcdéw masowych:
ropy 1 wegla. Ale to wlasnie dzigki temu ostatniemu surowcowi na pozycj¢ lidera wysunat si¢
zespot portow Szczecin-Swinoujscie (19,2 min ton). Na sytuacje ta wpltyw miat import wegla
na Pomorzu Zachodnim, ktéry udato si¢ tam rozwing¢. W Gdansku funkcjonuje praktycznie
tylko eksport polskiego surowca, ktory jest coraz mniej optacalny. W Gdyni przetadowano 9
% mniej towarow niz rok wczesniej (15,5 min ton).

Nalezy jednak pamigtaé, ze wielkos¢ przetadunkoé6w to nie jedyny czynnik w ocenie
portoéw. Bywa, ze port masowy, lider pod wzgledem przeladunkéw np. ropy czy wegla,
odgrywa z gospodarczego punktu widzenia mniejszg role, niz przetadowujacy mniej towarow
port uniwersalny. Analizy wskazuja, ze to wlasnie terminale drobnicowe, kontenerowe i
promowe, generuja w otoczeniu portu rozwoj innych przedsiebiorstw, powstawanie

nowych miejsc pracy”.

3. Pozycja konkurencyjna Portu Morskiego Kolobrzeg

Wsrod wielu decyzji strategicznych, jedng z podstawowych jest wybdr rodzaju
dziatalno$ci (domeny dziatania segmentu) opisywanych zwykle w kategoriach produktu
1 rynku. Dotyczg one glownie sity ekspansji.

Jedng z metod jest metoda oceny pozycji konkurencyjnej 1 dziatalno$ci
przedsigbiorstwa (ang. Strategic Position and Action Evalution) stuzaca do podejmowania
decyzji o dywersyfikacji dziatalno$ci przedsigebiorstwa lub oceny poszczegolnych jej domen
(segmentow). Jest to metoda do badania ogolnej zdolnosci rozwojowej firmy. Utlatwia ona
podejmowanie decyzji dotyczacych rozgatezien dziatalnosci firmy i ocen¢ poszczegolnych jej
domen.

Dla potrzeb oceny pozycji konkurencyjnej i dziatalnosci przedsigbiorstwa jakim jest
Port Kotobrzeg przyjeto:

1. opisanie czynnika sily finansowej za pomoca zmiennych: zwrot z inwestycji,

plynnos¢ finansowa, stabilno$¢ zysku, tatwo$¢ zmiany rynku, ryzyko w przedsigwzigciu;

* M. Chrzan: Gospodarka zwalnia, mniejszy ruch w portach, Gazeta Tréjmiasto, 20.02.2009 r.
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2. opisanie czynnika przewagi konkurencyjnej za pomocg zmiennych: udziat w rynku,
jako$¢ uslug (na tle konkurentdw), lojalno$¢ konsumentdéw, wykorzystania zdolnosci
potencjatu, poziom know-how technologicznego;

3. opisanie czynnika stabilno$ci otoczenia identyfikujac go poprzez: zmiany
w technologii, zmienno$¢ popytu, réznice cen miedzy konkurentami, intensywnosé
konkurencji, elastyczno$¢ popytowo cenows;

4. opisanie czynnika sily sektora za pomocg zmiennych: potencjatu wzrostu,
innowacyjnos¢ branzy, konkurencyjnos¢ w sektorze, wykorzystanie mocy, kapitatochtlonnosé.

Z uwagi na zlozonos$¢ probleméw jaki identyfikuje si¢ w portach morskich, ZPM
postanowit przeprowadzi¢ trzy odrgbne analizy dla okreslenia pozycji konkurencyjnej portu
Kotobrzeg, tj. dla funkcji transportowej, funkcji pasazerskiej i funkcji rybackiej. Dla kazdej

z funkcji przyjeto zmienne czynnikdéw takie same.

FUNKCJA TRANSPORTOWA (handlowa)

2. Ptynno$¢ finansowa 3
4. Latwo$¢ zmian 1

2. Jakos¢ uslug (na tle konkurentow) -3

. z o

4. Wykorzystania zdolno$ci potencjatu -5

-4,0

2. Zmiennos$¢ popytu -2

4. Intens 0$¢ konkurencji -5

11



Tabela 3 Analiza SPACE dla funkcji transportowej

Zrbdto: opracowanie wlasne

FS

I 2 II
Strategia zachowawcza 1 Strategia agresywna
CA IS
-2 -1 1 2

Strategia defensywna _
1 Strategia konkurencyjna
111 -2 v
ES

Rys. 4 Macierz SPACE dla funkcji transportowe;j

Zrédto: opracowanie wlasne

Otrzymane wyniki z przeprowadzonej analizy konkurencyjnos$ci funkcji transportowe;j
w porcie Kolobrzeg zostaly umieszczone na rysunku 4. Wektor kierunkowy przechodzacy
przez punkt o parametrach -0,8 i -0,2 zaleca przyjecie odpowiedniej strategii — strategii
defensywnej. Strategia ta zalecana jest gdy firma ma slabg kondycje finansowa dziala na
niestabilnym rynku, majac przy tym staba pozycje konkurencyjng. Dziatania portu odnos$nie
utrzymania funkcji transportowej powinny skupi¢ si¢ na eliminacji slabosci i uniknigcia

zagrozen zewnetrznych.

12



FUNKCJA PASAZERSKA

2.P 0$¢ finansowa

4. Latwos¢ zmiany rynku 1

2. Jakos$¢ uslug (na tle konkurentow) -3
4. Wykorzystania zdolno$ci potencjatu -3

2. Zmiennos¢ popytu -4
4. Intensywno$¢ konkurencji -5

2. Innowacyjno$¢ branzy 5
4. Wykorzystanie moc 3

Tabela 4 Analiza SPACE dla funkcji pasazerskiej

Zrbdto: opracowanie wlasne
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I 2 II

Strategia zachowawcza 1 Strategia agresywna

CA IS
-2 -1 1 2

Strategia defensywna -
s e ! Strategia konkurencyjna
111 -2 v
ES

Rys. 5 Macierz SPACE dla funkcji pasazerskiej

Zrédto: opracowanie whasne

Otrzymane wyniki z przeprowadzonej analizy konkurencyjnosci funkcji pasazerskiej
w porcie Kolobrzeg zostaly umieszczone na rysunku 5. Wektor kierunkowy przechodzacy
przez punkt o parametrach 1,0 i-0,8 zaleca przyjecie strategii konkurencyjnej. Port Kolobrzeg
poprzez wykorzystanie swojej funkcji pasazerskiej dziata na atrakcyjnym rynku w relatywnie
niestabilnym otoczeniu. Problemem krytycznym jest niezbyt duza sita. Dziatania portu

powinny dazy¢ do pozyskania zrédet finansowania. Inne zalecenia to penetracja rynku.

FUNKCJA RYBACKA

2. Ptynno$¢ finansowa 4
4. Latwos¢ zmiany rynku 2

2. Jakos¢ uslug (na tle konkurentow) -1
4. Wykorzystania zdolno$ci potencjatu 3
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2. Zmienno$¢ popytu

4. Intensywno$¢ konkurencji

2. Innowacyjno$¢ branz

4. Wykorzystanie mocy

Tabela 5 Analiza SPACE dla funkcji transportowej

Zrédto: opracowanie wiasne

FS
I II
2
Strategia zachowawcza Strategia agresywna
1
CA / IS
-2 -1 1 2
Strategia defensywna -
s e ! Strategia konkurencyjna
111 -2 v
ES

Rys. 6 Macierz SPACE dla funkcji rybackiej

Zrbdto: opracowanie whasne

Otrzymane wyniki z przeprowadzonej analizy konkurencyjnosci funkcji rybackiej w
porcie Kotobrzeg zostaty umieszczone na rysunku 6. Wektor kierunkowy przechodzacy przez
punkt o parametrach 1,0 i 0,8 zaleca przyjecie strategii agresywnej. Port Kotobrzeg znalazt
tutaj potwierdzenie jako jednej z wigkszych baz rybackich na Morzu Baltyckim. Poprzez
wykorzystanie funkcji rybackiej port dziala na atrakcyjnym rynku w miar¢ stabilnym

otoczeniu 1 ma znaczacg przewage konkurencyjng. Oznacza to, ze port w tej czesci jest w
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dogodnej pozycji do wykorzystania okazji rozwojowych w otoczeniu i1 przeciwdziatania
pojawiajacych si¢ zagrozeniom. Zalecane posuni¢cia strategiczne to agresywna penetracja

rynku, rozwoj rynku.

4. Analiza SWOT

W uzupehieniu do przeprowadzonej wczesniej analizy SPACE oraz wyptywajacych z
niej rekomendacji dokonano identyfikacji atutdw 1 stabosci portu Kolobrzeg oraz szans

1 zagrozen.

Identyfikacja atutdw i stabosci portu

Analiza 1 ocena poszczegdlnych czynnikow wewnetrznych portu pozwala

zakwalifikowac je w kategoriach stabosci badz atutu.

Tabela 6
Ocena czynnikow Znaczenie
Czynniki 271 0 |+1] +2 | Duze | 5 | Mate
1 nie
1. Wykorzystanie istniejagcego potencjalu portowego X X
oraz jego rozbudowa i modernizacja
2. Potozenie portu Kotobrzeg w aspekcie turystyki X x

migdzynarodowej (brzeg korytarza pétnoc — potudnie)

3. Statut morskiego przej$cia granicznego X X

4. Realizacja inwestycji dostepu do portu od strony ladu —

. . X X
inwestycje drogowe

5.Przedsiebiorczosc uzytkownikow X X

6. Brak jasno okreslonej polityki miejskiej w sprawie X X
funkcjonowania portu i uzdrowiska w Kolobrzegu

7. Duzy stopien rozdrobnienia wtasnosciowego terenéw X X
portowych

8. Brak wspolnej oferty marketingowej portu Kotobrzeg i X x

miasta

9. Brak wspoldziatania podmiotéw dziatajacych na X X

terenie portu w realizacji kluczowych zadan

10. Stopniowa redukcja floty rybackiej w kraju X X

gdzie: ocena czynnika = -2 oznacza wyrazng stabos¢; -1 niewielkg stabos$¢, 0 czynnik oceniany neutralnie, +1
niewielki atut, +2 silny atut portu

Znaczenie poszczegOlnych czynnikow oraz ocena stabosci funkcjonowania
organizacja jaka jest port, mierzona sitg atutow 1 stabosci, moga postuzy¢ do zbudowania
macierzy, ktora ulatwi wybor kierunkoéw dziatania. W polu A zlokalizowano czynniki
ocenione jako wyrazne stabosci, ktoérych znaczenie w funkcjonowaniu portu jest duze, zatem
na ich wyeliminowaniu nalezy skupi¢ uwage w dziataniach. W polu B umiejscowiono

czynniki, ktore stanowig silne atuty portu o istotnym znaczeniu, zatem wazne jest ich
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utrzymanie. W polu C znajdujg si¢ czynniki, ktore stanowia niewielkie stabosci

o niewielkim znaczeniu dla powodzenia portu, tak wigc ich eliminacja nie jest priorytetowa.

W polu D umiejscowione sg czynniki okreslone mianem niewielkim atutéw, ktorych

posiadanie nie ma zresztg wigkszego znaczenia dla powodzenia portu, zatem nieuzasadnione

jest ich wzmacnianie przy duzych naktadach.

Ocena atutéw 1 stabosci portu

A 6,8,9 B 1,5,4 Duze
Wyrazne stabosci Silne atuaty
7,10 2,3
C D Srednie
Niewielkie stabosci Niewielkie atuty
Mate
-2 -1 0 +1 +2
Identyfikacja szans 1 zagrozen
Tabela 7
Atrakcyjno$é Mozliwo$é
Szanse szansy powodzenia
Duze | Mate Duze Mate
1. Niewykorzystana w petni zdolno$¢ przetadunkowa portu X X
2. Mozliwosci rozwoju migdzynarodowej zeglugi pasazerskiej wraz z X X
rozbudowg morskiego przejscia pasazerskiego
3. Komplementarno$¢ swiadczonych ustug w porcie i w miescie X X
4. Pozyskanie terenow portowych w celu pelnego wykorzystania
) . X X

szerokiego wachlarza funkcji portowych
5. Znaczenie najwigkszego portu srodkowego wybrzeza pelnigcego
uzupetniajacg funkcje pomiedzy dwoma zespotami portow o X X
strategicznym znaczeniu dla gospodarki kraju

Decydujac o kierunkach dziatania w danych warunkach otoczenia nalezy uwzgledniac¢

wielko$¢ (obiektywng atrakcyjnos¢) poszczegdlnych szans rozwojowych oraz mozliwos¢ ich

wykorzystania przez port, co jest uzaleznione od charakteru 1 sity jego atutow. Dobrze jest

wiec dokona¢ z tego punktu widzenia przegladu zidentyfikowanych szans. Powyzsze moze

postuzy¢ do budowy macierzy ulatwiajacych wybor kierunku dziatania (numeracja jak

w tabeli).

17



Ocena atrakcyjnos$ci 1 prawdopodobienstwa wykorzystania szansy

Duza ) .
Analizowaé rozwoj sytuaciji,
Wykorzystywa¢ szanse w rozpatrzy¢ mozliwosci
pierwszej kolejnosci 3,4 wzmochnienia odno$nych
atutow 1,2
Atrakcyjnosé
danej

Analizowa¢ rozwoj sytuacji

Szansy pod katem mozliwosci
zwigkszenia sie

atrakcyjnosci dla portu

Zaniecha¢ dziatan 5

Mata

Duze Mate

Mozliwo$é powodzenia
(prawdopodobienstwo wykorzystania
szansy)

W podobny sposdéb mozna dokonaé przegladu zagrozen biorac pod uwage ich sile oraz

prawdopodobienstwo wystgpienia. Tabela 8
Sita zaerozenia Prawdopodobienstwo
Zagrozenia &r Wystapienia
Duze | Mate Duze Male

1. Adaptacja terenéow portowych na cele nie zwigzane z funkcjami
portowymi co w konsekwencji zmniejsza obszary potrzebne do X X
dalszego rozwoju portu

2. Brak okreslonej polityki panstwa w obszarze gospodarki morskie;j i

. ) ] X X
funkcjonowania portow
3. Pr¢zna dziatalno$¢ konkurencyjnych portéw na srodkowym X x
wybrzezu
4. Pogarszajacy si¢ stan techniczny nabrzezy administrowanych przez X X
prywatnych wiascicieli
5. Mata efektywnos¢ obecnie stosowanego modelu zarzadzania i X X

administrowania tego typu portami morskimi

Ocena sity 1 prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia

Duza
N ) .| Analizowa¢ rozwoj sytuacji,
Przeciwdziata¢ w pierwszej p T
kolejnosci 1,2,4,5 rozpatrzy¢ mozliwosci
= przeciwdziatania 3
Sita danego
zagrozenia Analizowa¢ rozwdj sytuacji i
przygotowa¢ adekwatne Ignorowa¢ zagrozenia
dziatania
Mata
Duze Mate

Prawdopodobienstwo wystgpienia
zagrozenia

18




5. Ustalenie celow strategicznych Portu Morskiego Kolobrzeg

Cele strategiczne maja kluczowe znaczenie dla skutecznego dziatania
przedsigbiorstwa 1 spetniajg wazne funkcje. Cel to zaplanowany stan rzeczy, uwazany za
pozadany, do ktorego zmierza podejmujacy zadanie. Ogolnie zarysowane w misji organizacji
pozadane stany muszg zosta¢ tak sformulowane, by stanowily konkretne oczekiwane rezultaty
dziatania poszczegdlnych czlonkow przedsiebiorstwa. Cele sa wigc w istocie miernikami
pozadanej, przyszlej sprawnosci dzialania i1 narzedziami oceny postepu w dzialaniu. Pomagaja
zrozumie¢ dokad przedsigbiorstwo zmierza idlaczego osiggniecie zalozonego celu
nadrzgdnego (misji) jest takie wazne. Praktyka ustalania celow wplywa na skuteczne
planowanie. Cele moga by¢ zrédlem motywacji pozostatych uzytkownikow portu. Cele
stanowig bardzo skuteczny mechanizm oceny i kontroli. Ocena realizacji wyrazonych celow
pozwala oszacowal przyszte wyniki przedsigbiorstwa oraz skorygowac dotychczasowe
dziatania.’

W procesie formulowania celdéw powinno dazy¢ si¢ do spelnienia szeregu warunkow:*

- cele powinny by¢ jasne, mierzalne, realne tj. mozliwe do wykonania, ale zarazem
mobilizujace wykonawce do wysitku;

- cele formutowane w organizacji powinny tworzy¢ system, tzn. powinny mie¢ uktad
hierarchiczny (cele glowne — wyzszego rzedu 1 cele posrednie (nizszego rzedu). Cele powinny
stanowi¢ wewnetrzny spojny, skoordynowany uklad sprzyjajacy uzyskiwaniu efektow
synergicznych w dziataniu 1 ograniczajacy zakres 1 sit¢ konfliktow w przedsigbiorstwie;

- cele powinny by¢ formulowane we wszystkich obszarach funkcjonowania
przedsigbiorstwa, ktére maja istotne znaczenie dla przetrwania, rozwoju 1 wypetienia misji
organizacji;

- cele powinny sprzyja¢ wilasciwej alokacji 1 efektywnemu wykorzystaniu zasobow
organizacji oraz jej kompetencji,

- cele powinny by¢ zgodne z wartosciami obowigzujagcymi w danej organizacji;

- powinien by¢ sprawny system informowania wykonawcow o wyznaczonych celach
oraz ich zmianach, modyfikacjach w trakcie realizacji planu dziatania.

Zaprezentowane ponizej cele strategiczne Portu Kolobrzeg sa wynikiem
przeprowadzonych w poprzednich rozdzialach analiz, jak réwniez otrzymanych ankiet

dotyczacych przygotowania strategii zrownowazonego rozwoju portu 1 miasta Kotobrzeg.

5 J.A.F. Stoner, R.E. Frejman, D. R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 1998 r., s. 262
ST, Golegbiowski, op. cit., s. 373-374
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Przyjeto, ze warunkiem sukcesu jest przyjecie odrgbnych sposobow podejs¢ strategicznych
dla poszczegolnych funkcji. I tak dla funkcji transportowej przyjeto, ze warunkiem sukcesu
jest przyjecie strategii defensywnej, czyli bazujacej na eliminacji stabych stron przy unikaniu
zagrozen oraz wykorzystaniu mocnych stron funkcji 1 wykorzystaniu pojawiajacych si¢ szans
w otoczeniu.

Dla funkcji pasazerskiej przyjeto, ze warunkiem sukcesu bedzie przyjecie strategii
konkurencyjnej, za$ dla funkcji rybackiej strategii agresywne;.

Zaprezentowane cele strategiczne umozliwiajg realizacje misji zaréwno Miasta
Kolobrzeg’ i misji portu:

Cel strategiczny 1. — Zdynamizowanie rozwoju funkcji pasazerskiej portu
Kolobrzeg;

Cel operacyjny: umocnienie funkcji pasazerskiej;

Priorytet: wspieranie rozwoju sektora ruchu pasazerskiego w porcie w kierunku
poprawy jego efektywnosci 1 konkurencyjnosci;

Zadania:

1. Budowa mig¢dzynarodowego terminala morskiego - ;

2. Budowa obiektow zaplecza socjalno-magazynowego w Porcie Jachtowym;

3. Modernizacja 1 rozbudowa portu jachtowego;

4. Rozwinigcie wspdlnej oferty turystycznej z Miastem Kotobrzeg;

5. Promocja portu jachtowego 1 pasazerskiego Kotobrzeg w kraju 1 za granica;

6. Budowa obiektow zaplecza socjalno-magazynowego dla segmentu turystycznego
zajmujacego si¢ rejsami wedkarskimi, nurkowymi itp.

Efekty:

1. podniesienie jakosci 1 konkurencyjnosci ustug portowych w sektorze turystyczno-
pasazerskiej;

2. zwiekszenie ruchu pasazerskiego w porcie Kotobrzeg;

3. wykorzystanie rezerw rozwojowych portu Kotobrzeg (budowa mariny);

4. tworzenie nowych miejsc pracy.

Cel strategiczny 2. — Wykorzystanie potencjalu portu rybackiego;

Cel operacyjny: poprawa efektywnosci przedsiebiorstw z sektora rybotowstwa;

7 Zapisy celow strategicznych Strategii rozwoju portu morskiego Kolobrzeg wynikaja ze Strategii rozwoju
Kolobrzegu do roku 2020 przyjetej do realizacji uchwatg nr XXI11/313/08 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia 16
lipca 2008 roku
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Priorytet: wspieranie rozwoju sektora rybotdéwstwa w porcie w kierunku poprawy jego
efektywnosci 1 konkurencyjnosci,

Zadania:

1. Wspieranie dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju rynku rybnego;

2. Budowa monitoringu w porcie rybackim,;

3. Kontynuacja modernizacji i przebudowa nabrzezy portu rybackiego;

Efekty:

- stworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorstw z sektora rybotowstwa

- zwigkszenie konsumpcji ryb;

Cel strategiczny 3. — wzmocnienie i utrwalenie roli portu jako wezla
transportowego i centrum dystrybucyjno — logistycznego laczacy miedzynarodowy
transport ladowy z morskim;

Cel operacyjny: poprawa efektywnosci przedsigbiorstw z sektora transportowego;

Priorytet: zwigkszenie udzialu portu w przetadunkach w regionie Morza Battyckiego;

Zadania:

1. Stworzenie warunkéw rozwoju ustug dystrybucyjno - logistycznych;

2. Efektywne wykorzystanie terendw inwestycyjnych — tereny portu handlowego;

3. Poprawa dostepnosci transportowej portu od strony ladu — dla ruchu kotowego 1

kolejowego;

4. Rozbudowa zaplecza transportu w porcie;

Efekty:

- zwigkszenie przeladunkow w porcie,

- zwigkszenie mozliwos$ci obstugi srodkow transportu w porcie,

- pozyskanie kluczowych inwestorow portowych;

- zmniejszenie réznic pomiedzy warunkami dostepnosci portu Kolobrzeg a warunkami
ich bezposrednich konkurentow.

Cel strategiczny 4. — Poprawa konkurencyjnosci portu Kolobrzeg.

Cel operacyjny: efektywne wykorzystanie wszystkich zasobow portu;

Priorytet: podniesienie konkurencyjnosci w porcie;

Zadania:

1. Dostosowanie oferty ustugowej portu do zmieniajacych si¢ wymogdéw krajowych

1 zagranicznych
2. Przystapienie do Zachodniopomorskiego klastra morskiego;

Efekty:
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- dostosowanie portu pod wzgledem jakosSci, kosztow sprawnosci polaczen
transportowych, niezawodnosci 1 bezpieczenstwa oraz czasu obstugi do wymogow rynku

miedzynarodowego.

6. Strategia

Zarzadzanie obszarem portowo — przemystowym w granicach obejmujacych zaréwno
wody przybrzezne, jak 1 zwigzane z nimi zasoby ladowe musi rozwigza¢ zagadnienia w
sposOb zapewniajacy osiggni¢cie pozadanych poziomdéw wydajnosci 1 jakosci zasobow. Ma
ono dynamiczny, proaktywny charakter i cechuje si¢ wielosektorowym podejSciem. Musi
uwzglednia¢ spoteczny popyt na dobra i ustugi, produkowane na obszarze portowo —
przemystowym, rozwigzywaé konflikty pomiedzy uzytkownikami oraz wykorzystywac
szanse wynikajagce z  rozporzadzalnosci 1dostgpnosci zasobow  tego  obszaru
w celu zwigkszenia gospodarczych 1 spotecznych korzysci z ich uzytkowania.

Nawiagzujac do wizji Miasta Kotobrzeg:

»wKOLOBRZEG — UZDROWISKO NADMORSKIE - MIASTO KULTURY.
Atrakcyjny kurort, wykorzystujgcy swoje walory naturalne i kulturowe, rozwijajgcy si¢ w

oparciu o potencjal intelektualny i gospodarczy swoich mieszkancow”

Przedstawia si¢ projektowang misj¢ portu nast¢pujaco:

wMisjg Zarzgdu Portu Kolobrzeg jest zajecie i utrzymanie silnej pozycji wsrod
malych portow poludniowego wybrzeza Baltyckiego, tworzgc przyjazny klimat dla
przedsiebiorczosci, dgzgc do zrownowaZonego rozwoju wszystkich funkcji portowych

w celu osiggniecia trwalego i komplementarnego rozwoju’.

Przedstawiona misja zwraca uwag¢ na utrzymanie silnego uczestnictwa portu
Kotobrzeg na konkurencyjnym rynku Baltyckim. Misja portu kotobrzeskiego polega rowniez
na aktywnym, pozytywnym oddzialywaniu na najblizsze otoczenie — miasta portowego 1
uzdrowiskowego. W swoim zalozeniu wpisuje si¢ w Program Operacyjny Przedsigbiorczy
Kolobrzeg do roku 2013, ktory zaktada, ze ,,gospodarka morska 1 port s3 waznym czynnikiem

rozwoju lokalnego 1 regionalnego, tworzacym przyjazny klimat dla przedsigbiorczosci.
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Powazng barierg w rozwoju gospodarki morskiej jest zly stan infrastruktury drogowej w
otoczeniu portdw, hamujacy mozliwosci wzrostu przetadunkow, dywersyfikacji funkcji
portowych, rozwoju nowych form zagospodarowania terenow portowych. Jednoczes$nie rejon
Morza Baltyckiego, wedlug wielu prognoz, bedzie w kolejnych latach najszybciej
rozwijajacym si¢ regionem Unii Europejskiej, w wyniku czego nastapi zdynamizowanie

wymiany gospodarczej Polski z innymi krajami Morza Battyckiego™.

Cele aktywnoS$ci portu jako calosci realizowane przez Zarzad Portu przedstawiajg
perspektywiczne kierunki inwestowania i wykorzystania zasobéw portu, ktore doprowadza do
zwigkszenia krajowej 1 miedzynarodowej konkurencyjnosci portu.

Przedstawione cele w rozdziale 5 prowadzg do dostosowania portu do zmian w handlu
swiatowym 1 transporcie morskim oraz wprowadzania systemow logistycznych 1 technologii
informatycznych w warunkach wyznaczanych przez procesy globalizacji, liberalizacji,
internacjonalizacji 1 integracji regionalne;.

Zaproponowana strategia w swoich zalozeniach nawigzuje do strategii niszowe].
Strategii, ktorg przyjmuja przedsigbiorstwa w celu zbudowania pozadanej pozycji rynkowe;.
Strategia niszowa nastawiona jest na identyfikacje 1 eksploatacje luk rynkowych, mato
atrakcyjnych dla wigkszych konkurentow (w tym przypadku porty o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej, ktore nastawione sg na obstuge statkow pelomorskich, nie za$

statkow zeglugi bliskiego zasiggu).

¥ Strategia Rozwoju Kolobrzegu do roku 2020 przyjeta uchwata nr XXIII/313/08 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia
16 lipca 2008 roku —Program Operacyjny Przedsigbiorczy Kotobrzeg do roku 2013.
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